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 cauzele şi împrejurările 

care au determinat starea de insolvenţă a 

S.C.  SANTO INTERNAŢIONAL S.R.L.
1. Date generale.


SC SANTO INTERNAŢIONAL S.R.L., a fost înfiinţată iniţial în anul 1999, în municipiul Bucureşti, str. Borşa, nr. 5-7, Sector 1, iar ulterior în cursul anului 2011 şi-a schimbat sediul în municipiul Oradea, Şoseaua Borşului, nr. 31, jud. Bihor, atribuindu-se codul unic de înregistrare 11973867 şi numărul de ordine în Registrul Comerţului J05/4/2011.


Sediul social a fost declarat în Municipiul Oradea, Şoseaua Borşului, nr. 31, jud. Bihor.

Societatea figurează cu 8 sedii secundare: 1. Borş, Vama Borş, jud. Bihor; 2. Bucureşti, Incinta Le Club World Trade Village; 3. Bucureşti, Şoseaua Bucureşti-Ploieşti, nr. 40, Sector 1, Aeroportul Băneasa; 4. Moraviţa, punctul de trecere a Frontierei Moraviţa, jud. Timiş; 5. Nădlac; punctul de trecere a frontierei Nădlac, jud. Arad; 6. Bucureşti, calea 13 Septembrie, nr. 90, Complex multifuncţional Grand, Clădirea The Grand Avenue; 7. Halmeu, Punct de trecere a frontierei Halmeu, jud. Satu-Mare; 8.Gura Văii, Zona vămii de la Shen Porţile de Fier I Gura Văii, jud. Mehedinţi. 

Capitalul social subscris şi vărsat este de 200 lei.

Obiectul principal de activitate este “Activităţi de consultanţă pentru afaceri şi management’’, Cod CAEN 7022.

În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are 3 asociaţi:  persoane fizice: d-l Constantin Roşu, domiciliat în municipiul Bucureşti, str. Florea Ionescu, nr. 3, bl. 1, sc. 1, ap. 2, Sector 4, care deţine 10% din capitalul social, d-l Cătălin Lăscuţ, domiciliat în localitatea Bucureşti, str. Arh. Louis Blank, nr. 9A, Sector 1, care deţine 50% din capitalul social,  persoană juridică:  Aispa Limited Cipru, cu sediul în localitatea Nicosia, Aphrodites street, nr. 25, 2-nd floor, care deţine 40% din capitalul social. Funcţia de administrator al debitoarei SC SANTO INTERNAŢIONAL SRL este deţinută de d-l Harvatovici Schneider Cristian.
2. Istoric societate 


Societatea a fost înfiinţată în anul 1999 având iniţial ca obiect de activitate activăţi de intermedieri în comerţ cu ridicata, urmat în 2000 de comerţul cu amănuntul în magazine nespecializate. Din 2004, obiectul principal de activitate al societăţii este activităţi de consultanţă pentru afaceri şi management, păstrându-se ca obiect secundar toate activităţile de comerţ prevăzute în Codul CAEN.

Activitatea societăţii a crescut semnificativ în intervalul 2000-2006, s-a axat pe comerţul cu amănuntul al produselor alimentare şi nealimentare prin intermediul magazinelor cu specific duty-free şi au fost înfiinţate mai multe puncte de lucru la nivelul întregii ţări. Dintre acestea enumerăm punctele de lucru deschise în Bucureşti în incinta Le Club World Trade Village, în cadrul Complexului Multifuncţional Grand, la Aeroportul Băneasa şi Gara de Nord, respectiv pe cele înfiinţate în cadrul punctelor de trecere a frontierelor de la Moraviţa, Nădlac, Halmeu, Gura Văii, Borş. Toate acestea au antrenat creşteri ale cheltuielilor firmei fie cu chiriile pentru spaţiile în care s-au deschis punctele de lucru, fie cu achiziţia şi amenajarea lor, precum şi cu autoturismele necesare transportului de marfă şi salariile angajaţilor, al căror număr a crescut odată cu extinderea activităţii.

Sursele de finanţare au fost constituite din fondurile încasate ca urmare a desfăşurării activităţii curente, dar şi apelarea la împrumuturi prin contracte de leasing , credite bancare şi sume puse la dispoziţia firmei de către asociaţi.

În urma aderării ţării noastre la Uniunea Europeană, în vederea alinierii României la practica comunitară a fost adoptată de la 1 ianuarie 2007 o legislaţie restrictivă în ceea ce priveşte comerţul în regime duty-free, potrivit căreia acest tip de comerţ nu se mai poate realiza decât în aeroporturi, bordul aeronavelor având ca destinaţii state terţe  şi magazinele diplomatice agreate de Ministerul de Externe. În aceste condiţii societatea şi-a restrâns activitatea, fapt reflectat şi de scăderea drastică a cifrei de afaceri în 2007. 

În următorii trei ani, după o revenire a veniturilor la un nivel apropiat celui din 2006 realizată la nivelul lui 2008, au loc scăderi semnificative ale cifrei de afaceri – în 2009 şi ca efect al crizei economico-financiare, iar în 2010 ca şi consecinţă directă a măsurilor de ordin legislativ instituite de  statul român asupra comerţului cu băuturi alcoolice şi tutun.

În aceste condiţii, în urma întârzierilor la plată înregistrate şi a acumulării de datorii ca urmare a scăderii vânzărilor, conducerea debitorului a decis la începutul anului 2011 să se adreseze instanţei în vederea reorganizării activităţii  în cadrul procedurii de insolvenţă.
3. Analiza economico-financiară

Administratorul judiciar a realizat analiza economică-financiară a debitorului pornind de la valorile indicatorilor rezultaţi din situaţiile financiar contabile întocmite de societate şi depuse la D.G.F.P. şi Oficiile Registrului Comerţului.

Analiza se referă la urmărirea veniturilor şi cheltuielilor firmei, a elementelor patrimoniale, analiza lichidităţii şi profitabilităţii pentru perioada aferentă celor trei anteriori deschiderii procedurii insolvenţei, adică intervalul ianuarie 2008-decembrie 2010, precum şi primele două luni din 2011.

Analiza veniturilor şi cheltuielilor

Aşa cum se poate observa şi după valorile prezentate în tabelul de mai jos, veniturile şi cheltuielile debitorului cuprind două categorii: venituri şi cheltuieli aferente activităţii de exploatare şi cele de natură financiară. Evoluţia lor ca şi valoare este similară, tendinţa fiind de descreştere către finele intervalului analizat.
	Denumire indicatori
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	28.02.2011

	Cifra de afaceri netă
	48.818.960
	38.778.918
	18.821.897
	937.647

	Producţia vânduta
	183.147
	333.067
	164.160
	 0

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	48.635.813
	38.445.851
	18.657.737
	937.647

	Alte venituri din exploatare
	788
	33.592
	630.913
	 0

	Total venituri din exploatare
	48.819.748
	38.812.510
	19.452.810
	937.647

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile 
	482.328
	377.428
	87.355
	805

	Alte cheltuieli materiale
	134.640
	179.840
	65.859
	57

	Cheltuieli privind energia şi apa
	122.348
	115.923
	43.210
	2.190

	Cheltuieli privind mărfurile
	40.157.397
	31.597.165
	15.631.043
	884.912

	Cheltuieli cu personalul
	2.872.554
	2.840.051
	1.095.176
	41.719

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	749.245
	964.845
	769.290
	103.246

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	5.032.813
	3.659.378
	1.806.742
	74.019

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	386.075
	926.781
	159.013
	6.880

	Alte cheltuieli de exploatare 
	134.572
	899.389
	651.325
	26.914

	Total cheltuieli din exploatare
	50.071.972
	41.560.800
	20.309.013
	1.140.742

	Rezultatul din exploatare
	-1.252.224
	-2.748.290
	-856.203
	-203.095

	Venituri financiare
	1.217.032
	453.353
	295.060
	 

	Cheltuieli financiare
	1.584.209
	1.406.634
	806.346
	16.182

	Rezultatul financiar
	-367.177
	-953.281
	-511.286
	-16.182

	Rezultatul curent al exerciţiului
	-1.619.401
	-3.701.571
	-1.367.489
	-219.277

	Venituri extraordinare
	158
	0
	0
	0

	Cheltuieli extraordinare
	0
	0
	0
	0

	Venituri totale
	50.036.938
	39.265.863
	19.747.870
	937.647

	Cheltuieli totale
	51.656.181
	42.967.434
	21.115.359
	1.156.924

	Profitul sau pierderea brută
	-1.619.243
	-3.701.571
	-1.367.489
	-219.277

	Impozitul pe profit
	107.216
	14.667
	16.500
	0

	Rezultatul net al exerciţiului
	-1.726.459
	-3.716.238
	-1.383.989
	-219.277



Veniturile de exploatare reprezintă principala componentă a veniturilor şi sunt constituite în proporţie de peste 96% din venituri obţinute în urma vânzării mărfurilor, restul fiind realizate din producţia vândută sau  alte venituri de exploatare. Se caracterizează prin scădere permanentă de la an la an, nivelul minim fiind atins în 2010, scăderea fiind de cca 2,5 ori.

Veniturile financiare sunt prezente în fiecare an din interval, reprezentând un procent destul de mic din totalul veniturilor (sub 3%) şi sunt constituite mai ales din venituri rezultate din diferenţele de curs valutar. În aceste condiţii influenţa lor nu este determinantă asupra evoluţiei veniturilor totale şi au un parcurs similar cu cel al veniturlor de exploatare (tendinţă permanentă de scădere). 


În ceea ce priveşte cheltuielile firmei, acestea sunt constituite în cea mai mare măsură din cheltuieli de exploatare (aproximativ 96% din totalul cheltuielilor), restul fiind reprezentat de cheltuieli financiare.

În cadrul cheltuielilor de exploatare, cele mai mari valori le au cheltuielile privind mărfurile (cu ponderi de 77-80%), urmate de cheltuielile privind prestaţiile externe (cu ponderi între 8 şi 10%) şi cheltuieli privind salariile (între 5 şi 7% din cheltuielile de exploatare). Sunt prezente în proporţii mai mici cheltuielile cu materiile prime şi materialele, energia şi apa, amortizările, alte impozite şi taxe şi alte cheltuieli de exploatare.

Cheltuielile financiare reprezintă cca 4% din cheltuielile totale şi sunt formate din cheltuieli efectuate ca urmare a diferenţelor de curs , respectiv cele cu dobânzile bancare. La fel ca şi cele de exploatare, cheltuielile financiare se reduc în fiecare an analizat. Scăderea cheltuielilor totale ale firmei este similară celei a veniturilor, adică de cca 2,5 ori în 2010 comparativ cu 2008.

De remarcat pentru întreaga perioadă urmărită este paralelismul între nivelurile veniturilor şi cheltuielilor, acestea din urmă fiind în fiecare an mai mari decât veniuturile şi determinând finalizarea fiecărui exerciţiu financiar cu pierdere.

Analiza elementelor de patrimoniu ale societăţii 

Aşa cum se poate observa şi în tabelul următor, există tendinţa elementelor patrimoniale de a-şi diminua valoarea în fiecare an.

	Denumire indicatori
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	28.02.2011

	Total active imobilizate, din care
	5.428.390
	5.254.215
	4.050.441
	3.947.194

	-imobilizări necorporale
	67.371
	29.709
	10.369
	9.809

	- imobilizări corporale
	5.009.476
	4.986.239
	3.805.945
	3.703.258

	- imobilizări financiare
	351.543
	238.267
	234.127
	234.127

	Total active circulante, din care
	13.440.813
	10.209.051
	6.268.783
	6.274.907

	- stocuri
	8.051.928
	6.371.554
	3.919.099
	1.869.207

	- creanţe
	4.377.802
	2.416.126
	1.530.761
	3.602.424

	- casa şi conturi la bănci
	1.011.083
	1.344.616
	778.833
	756.072

	- cheltuieli înregistrate în avans
	0
	76.755
	40.090
	47.204

	TOTAL ACTIV
	18.869.203
	15.463.266
	10.319.224
	10.222.101

	Total capitaluri proprii
	1.752.222
	-1.964.015
	-3.629.718
	-3.844.300

	Total datorii, din care
	17.116.981
	17.427.281
	13.948.942
	14.066.401

	- datorii pe termen scurt
	15.282.395
	16.112.109
	13.435.640
	13.595.125

	- datorii pe termen lung
	1.834.586
	1.315.172
	513.302
	471.276

	TOTAL PASIV
	18.869.203
	15.463.266
	10.319.224
	10.222.101


Din punct de vedere al structurii, activul patrimonial e reprezentat de active imobilizate formate din imobilizări necorporale, corporale şi financiare şi active circulante. Ponderile acestor două categorii sunt prezentate de valorile ratelor de structură active de mai jos.
	Denumire indicatori (%)
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	28.02.2011

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total activ)
	28,77
	33,98
	39,25
	38,61

	Rata stocurilor(stocuri/total active circulante)
	59,91
	62,41
	62,52
	29,79

	Rata creanţelor(creanţe/total active circulante)
	32,57
	23,67
	24,42
	57,41

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	7,52
	13,17
	12,42
	12,05

	Rata activelor circulante(active circulante/total activ)
	71,23
	66,02
	60,75
	61,39



Componenta principală a activului o reprezintă activele circulante cu ponderi de peste 60% în total activ, diferenţa 40% aparţinând activelor imobilizate. 
În cadrul activelor imobilizate, cele mai mari valori le au activele corporale care se diminuează însă an de an ca urmare a înregistrării amortizării aferente, urmate de activele financiare şi cele necorporale.

Activele circulante au ca principală componentă stocurile (60-62%), urmate de creanţe şi disponibilităţi băneşti.
Scăderile activului patrimonial sunt cauzate de scăderile valorilor tuturor componentelor, scăderi înregistrate în fiecare an al intervalului.

În ceea ce priveşte pasivul patrimonial, componentele acestuia sunt capitalurile proprii şi datoriile contractate de firmă.

Capitalurile proprii ale societăţii au tendinţa de scădere permanentă ajungând în 2008 şi 2009 la valori negative ca urmare  a pierderilor anuale repetate.

Datoriile societăţii sunt constituie atât pe termen scurt, cât şi pe termen mediu şi lung, predominante fiind însă cele pe termen scurt. Cel mai mare nivel al datoriilor este atins în anul 2009, urmat în 2010 de o scădere la o valoare inferioară celei atinse în 2008.

Din punct de vedere al elementelor de pasiv, evoluţia societăţii se poate reflecta şi prin intermediul ratelor de structură pasiv calculate în tabelul de mai jos: 

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	 28.02.2011

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/total pasiv)
	9,29
	-12,70
	-35,17
	-37,61

	Rata de îndatorare globală(total datorii /total pasiv)
	90,71
	112,70
	135,2
	137,61

	Rata stabilitatii financiare (capital permanent/total pasiv)
	19,01
	-4,20
	-30,20
	-33,00


 Rata autonomiei financiare globale arată capacitatea agentului economic de a susţine din resurse proprii activitatea; sugerează o situaţie favorabilă pentru o firmă dacă valoarea sa e mai mare sau egală de 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul nostru, valorile acestei rate sunt nefavorabile definind necesitatea acută de fonduri a firmei, necessitate ce se accentuează şi mai tare către finele lui 2010.


Rata de îndatorare globală ne arată limita până la care agentul economic este finanţat din alte resurse decât fondurile proprii. Cu cât valoarea acestei rate este mai mică, cu atât ne sugerează o situaţie mai favorabilă pentru firmă. În cazul debitorului situaţia este nefavorabilă de-a lungul întregii perioade şi se înrăutăţeşte de la an la an..


Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul de care dispune societatea în mod permanent şi totalul patrimoniului. Valoarea optimă este cât mai apropiată de  100%, dar în cazul debitorului această rată are valori descrescătoare, cu mult inferioare pragului optim.
Analiza lichidităţii 

Pornind de la valorile indicatorilor ce privesc elementele patrimoniale, în vederea analizei lichidităţii debitorului, s-au calculat în tabelul de mai jos, ratele de lichiditate: 


	Denumire indicatori 
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010
	28.02.2011 

	Rata lichidităţii curente(active circulante/datorii pe termen scurt)
	0,88
	0,63
	0,47
	0,46

	Rata lichidităţii rapide (creanţe + disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0,35
	0,23
	0,17
	0,32

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,07
	0,08
	0,06
	0,06


Rata lichidităţii curente sau generale se calculează ca raport între activele circulante şi datoriile curente  şi reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază că există o lichiditate curentă favorabilă pentru societate, atunci când valoarea acestei rate este supraunitară. În cazul de faţă, valorile acestui indicator sunt descrescătoare, subunitare.


Rata lichidităţii rapide exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3. Ca şi în cazul lichidităţii curente, valorile acestei rate scad în fiecare an şi sunt sub nivelul minim acceptat.


Rata lichidităţii imediate apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3 şi în cazul nostru nu este atins în niciun an din cei analizaţi denunţând solduri de disponibilităţi reduse în comparaţie cu nivelul datoriilor pe termen scurt ale societăţii, deci dificultăţi în achitarea acestora la scadenţă.
Analiza ratelor de gestiune

	Denumire indicatori 
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010

	Rotaţia imobilizărilor nete(cifra de afaceri /active imobilizate)
	8,99
	7,38
	4,65

	Durata de rotaţie a stocurilor (stocuri/cifra de afaceri)x360
	59,38
	59,15
	74,96

	Durata de încasare a creanţelor (creante/cifra de afaceri)x360
	32,28
	22,43
	29,28

	Durata de rotaţie a disponibilitatilor (disponibilitati /cifra de afaceri)x360
	7,46
	12,48
	14,90

	Durata de rotaţie a activelor circulante(active circulante/cifra de afaceri)x360
	99,12
	94,77
	119,90

	Durata de achitare furnizori (furnizori/cifra de afaceri) x360
	84,63
	50,25
	171,58

	Rotaţia activului total(cifra de afaceri/activ total)
	2,59
	2,51
	1,82


Rotaţia imobilizărilor reflectă gradul de reînnoire a activului imobilizat prin cifra de afaceri. 

Durata sau viteza de rotaţie a stocurilor exprimă numărul de zile necesar pentru ca stocurile să parcurgă fazele necesare aprovizionării, producţiei şi desfacerii. O accelerare a vitezei de rotaţie a stocurilor înseamnă creşterea eficienţei utilizării lor. Durata optimă este în jurul valorii de 45 de zile. În cazul nostru valoarea acestui indicator este în general favorabilă în definirea situaţiei debitorului, cu excepţia lunilor aferente lui 2010, când pe fondul creşterii valorii stocurilor acumulate comparativ cu volumul vânzărilor, valoarea acestui indicator creşte semnificativ, sugerând o înrăutăţire a situaţiei.

Durata de încasare a creanţelor are o valoare optimă cuprinsă între 10 şi 30 de zile. În cazul debitorului, valorile acestui indicator sunt apropiate de cele ale pragurilor optime, fără ca însă situaţia să fie neapărat una favorabilă.
Durata de achitare furnizori, deşi are o valoare mai apropiată de cea optimă în anul 2009, sugerează o înrăutăţire a situaţiei firmei pe parcursul lui 2010, când se înregistrează menţinerea unui nivel destul de ridicat al datoriilor pe termen scurt comparativ cu cifra de afaceri a firmei.
Analiza riscului de insolvenţă 


Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.


Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2010

	Rezultatul curent
	 
	-1.619.401
	-3.701.571
	-1.367.489

	Total activ
	 
	18.869.203
	15.463.266
	10.319.224

	Raport
	 
	-0,09
	-0,24
	-0,13

	Variabila R1
	3,3
	-0,28
	-0,79
	-0,44

	Cifra de afaceri
	 
	48.818.960
	38.778.918
	18.821.897

	Total activ
	 
	18.869.203
	15.463.266
	10.319.224

	Raport
	 
	2,59
	2,51
	1,82

	Variabila R2
	1
	2,59
	2,51
	1,82

	Cap.bursieră
	 
	1.752.222
	-1.964.015
	-3.629.718

	Împrumuturi
	 
	15.282.395
	16.112.109
	13.435.640

	Raport
	 
	0,11
	-0,12
	-0,27

	Variabila R3
	0,6
	0,07
	-0,07
	-0,16

	Profitul reinvestit
	 
	-1.726.459
	-3.716.238
	-3.716.238

	Activ total
	 
	18.869.203
	15.463.266
	10.319.224

	Raport
	 
	-0,09
	-0,24
	-0,36

	Variabila R4
	1,4
	-0,13
	-0,34
	-0,50

	Active circulante nete
	 
	-1.841.582
	-5.903.058
	-7.166.857

	Activ total
	 
	18.869.203
	15.463.266
	10.319.224

	Raport
	 
	-0,10
	-0,38
	-0,69

	Variabila R5
	1,2
	-0,12
	-0,46
	-0,83

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	2,13
	0,85
	-0,11

	 
	 
	relativ stabilă 
	 insolvenţă
	insolvenţă 


Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în jurul intervalul 1,81 sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței. 


În cazul nostru, situaţia firmei este relativ stabilă la nivelul anului 2008, însă în anii următori se deteriorează ajungând la stadiul imposibilităţii de a-şi acoperi datoriile scadente la termen şi favorizând acumularea acestora.

În concluzia celor analizate pentru cei trei ani de activitate de dinaintea deschiderii procedurii de insolvenţă, considerăm că situaţia financiară a firmei a înregistrat în această perioadă un regres ca urmare a diminuării drastice a cifrei de afaceri şi menţinerii cheltuielilor la valori mai ridicate decât cele ale veniturilor realizate.

4. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă a SC Santo Internaţional SRL


Sintetizând cele prezentate mai sus şi urmărind situaţia debitorului din punct de vedere al veniturilor şi cheltuielilor realizate în fiecare an de la înfiinţare şi până în 2010, administratorul judiciar consideră că societatea a avut o evoluţie ascendentă, favorabilă, până la nivelul anului 2006 inclusiv, când s-a realizat cel mai mare profit obţinut din toată perioada de activitate, aşa cum se poate observa şi după valorile indicatorilor din tabelul de mai jos:
	An bilant
	Cifră de afaceri (lei)
	Venituri (lei)
	Cheltuieli (lei)
	Profit net / pierdere netă (lei)
	Număr angajaţi

	1999
	2.011
	2.026
	1.816
	134
	0

	2000
	1.184.176
	1.189.568
	1.246.515
	-56.948
	5

	2001
	5.155.831
	5.188.314
	5.239.826
	-51.512
	18

	2002
	11.301.906
	11.382.597
	11.357.695
	6.674
	26

	2003
	18.527.138
	18.822.769
	18.540.345
	177.728
	36

	2004
	34.480.365
	34.657.971
	34.490.151
	58.125
	44

	2005
	42.381.505
	42.881.925
	42.855.338
	0
	64

	2006
	49.961.084
	50.721.319
	48.076.821
	2.209.470
	57

	2007
	20.566.836
	20.822.562
	19.753.593
	848.788
	89

	2008
	48.818.960
	50.036.938
	51.656.181
	-1.726.459
	131

	2009
	38.778.918
	39.265.863
	42.967.434
	-3.716.238
	101

	2010
	18.891.827
	19.747.870
	21.115.359
	-1.383.989
	67



Anul 2007 a fost marcat de reducerea considerabilă a cifrei de afaceri a firmei în urma măsurilor legislative instituite de statul roman în vederea alinierii României la practica comunitară după intrarea în Uniunea Europeană. Comertul in regim duty-free a fost reglementat, în acel moment, prin Ordonanta de urgenta 48/2006, care a intrat in vigoare de la 1 ianuarie 2007. Actul normativ al guvernului interzice funcţionarea magazinelor duty-free in frontierele de stat ale Romaniei, inclusiv cu statele non-UE. Măsura a dus la desfiintarea a 105 magazine la nivelul întregii ţări. De asemenea, magazinele duty free pot sa-si desfaşoare activitatea in aeroporturi pe fluxurile de plecari externe şi la bordul aeronavelor care au ca destinatie directa state terţe. În aceste condiţii SC Santo Internaţional şi-a continuat activitatea în cadrul punctului de lucru deschis în incinta Aeroportului Băneasa şi a celor situate la graniţele cu statele non comunitare reuşind să realizeze o revigorare a vânzărilor în 2008, după care, în 2009, şi ca efect al crizei, s-a înregistrat o scădere a veniturilor cu peste 20%. 

.Reducerea considerabilă, cu mai bine de jumătate a vânzărilor, s-a produs însă, la nivelul lui 2010, rezultată în urma măsurilor legislative luate de Guvern, care stipulau interzicerea comerţului cu băuturi şi tutun în magazinele duty-free şi faptul că nu vor mai fi  eliberate noi autorizaţii de funcţionare a magazinelor duty-free diplomatice. Ca şi efect imediat s-au redus încasările firmei, astfel că au apărut probleme la achitarea datoriilor atât către furnizorii curenţi, cât şi către B.R.D, de unde fusese contractată o linie de credit pentru finanţarea activităţii curente în august 2008, tot ca o consecinţă a insuficienţei fondurilor necesare desfăşurării activităţii apărute în urma măsurilor legislative instituite în 2007. În mare măsură creditul primit de la B.R.D. a fost restituit, dar pe baza unor sume împrumutate de la unul din asociaţi, astfel că gradul de îndatorare nu s-a diminuat, ci dimpotrivă a crescut, ca urmare a acumulării creditelor datorate furnizorilor de marfă.

În concordanţă cu cele constate în urma analizei realizate asupra activităţii debitorului, condiţiilor pieţei şi cadrului legislativ, administratorul judiciar consideră că starea de insolvenţă a apărut ca efect al împletirii mai multor factori,  principalele cauze care au generat starea de insolvenţă a societăţii fiind:

· menţinerea în ultimii trei ani de activitate a cheltuielilor firmei la un nivel superior celui atins de venituri şi păstrarea unui grad de îndatorare ridicat;

· cadrul legislativ referitor la realizarea actelor de comerţ în regim duty-free, caracterizat prin schimbări legislative frecvente în ultimii ani şi introducerea de restricţii atât în privinţa categoriilor de marfă, a cantităţii  comercializate şi a taxelor aplicate, precum şi a tipurilor de locaţii destinate unor astfel de activităţi;
· criza economico-financiară resimţită la nivelul anilor 2009-2010, chiar dacă influenţa exercitată asupra acestui sector nu este la fel de evidentă ca în alte domenii.

5. Posibilitatea reală de reorganizare a debitorului SC Santo Internaţional SRL


În cadrul perioadei de observaţie, asociaţii societăţii şi-au declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Asociatul a comunicat administratorului judiciar că întrevăde o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-a declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stimă,

                                                               Administrator judiciar
                                                         GLOBAL MONEY RECOVERY  IPURL

                                                               Av.Ţiril Horia Cristian
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